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EN UNE PAGE

Pilotage AIDAR en bref

Objet. Pilotage AIDAR est un catalogue de formations IA pour entreprises, ETI services, écoles supérieures et
organismes de formation. Quatre niveaux progressifs (Découverte, Intermédiaire, Avancé, Pilotage stratégique)
et cinq ateliers d'approfondissement a la carte. Animé par Stéphane Tonnelier, fondateur de NOVAJUNGLE et
opérateur de six solutions IA en propre (4 en production, 2 en pilote). Toutes les formations entrent dans le
cadre Qualiopi via OF partenaire (financement OPCO, CPF, plan de formation entreprise).

Pourquoi. La grande majorité des projets IA en entreprise n'atteignent jamais une production stable et rentable.
Causes connues : projets démarrés par I'outil au lieu du besoin métier, adoption qui ne décolle pas, retour sur
investissement jamais mesuré, dialogue cassé entre direction technique et directions métier, IA fantdme sans
cadre. Vos équipes ont besoin d'une méthode opérationnelle pour piloter I'lA, pas seulement I'utiliser.

Ce que ca apporte concrétement. Aprés la formation, vos participants repartent avec un dossier complet, prét a
I'emploi : un cas d'usage IA qualifié, un plan d'adoption 90 jours, une grille de mesure du retour, un projet de
charte IA aligné Al Act, une grille de responsabilités partagée direction technique et directions métier. 80 % de
pratique, des démonstrations en direct sur mes propres solutions en production, suivi 30 jours en option cadrée
(700 € HT — offert aux 9 places fondatrices avant le 30 septembre 2026).
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01 - QUI JE SUIS

Stephane Tonnelier

Fondateur NOVAJUNGLE - Senior Al Product Manager - Program Director

Trente ans de terrain grands comptes EMEA —
Autodesk, Ingenico, RAJA, TNT, Exalt, Arval BNP —
puis fondateur de NOVAJUNGLE SASU en 2024 pour
déployer mes propres solutions IA et accompagner les
dirigeants qui veulent piloter I'lA pour de vrai.

SIX SYSTEMES IA EN PROPRE SOUS
NOVAJUNGLE

> Novacasa — SaaS rendu 3D photoréaliste pour
architectes et promoteurs (production)

> PME Web Profit — visibilité IA et SEO pour PME
BTP (production)

> NovaForce — département commercial
externalisé B2B (production)

> Boostez Vos Soft Skills — programme vidéo de
coaching IA pour cadres (production)

> NovaProspect — systéme agentique 10 agents COUVERTURE
de prospection B2B (pilote) PME - ETI services 200-800 personnes -
) ) Ecoles supérieures - OF partenaire Qualiopi
> NovaROIl — pilotage opérationnel d'agents IA - CODIR / COMEX

pour ETI services (pilote) S —

France métropolitaine et EMEA - Présentiel
. . . 7. et distanciel - Francais - Anglais
]6' transmets ce quC]C VOIS marcher au q’LlOL'IdICH
sur mes propres solutions en production — pas

de la théorie, du concret.

Cette posture me permet de parler a la fois au
COMEX, a la DSI, aux directions métier et aux équipes
opérationnelles, parce que je vis leurs contraintes au
quotidien sur mes six solutions IA en propre.
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02 - LES BESOINS DU MARCHE
Ce que je vous propose de resoudre

Dans les ETI services et les directions métier que j'accompagne, je retrouve toujours les mémes blocages. Le
catalogue Pilotage AIDAR est construit pour répondre exactement a ces situations.

Vos solutions IA ne répondent pas aux vrais besoins métier

Les outils sont achetés ou imposés sans cadrage opérationnel. Les équipes ne s'y retrouvent pas.
L'investissement est consommeé sans résultat visible. Les directions métier réclament des solutions
qu'elles auraient elles-mémes pu qualifier.

L'adoption ne décolle pas — les outils déployés ne sont pas utilisés

Les équipes restent sur leurs anciens réflexes. Les freins sont rarement déclarés frontalement : peur
du remplacement, peur de I'erreur publique, charge cognitive d'apprentissage, cas qui ne servait a
rien dans le quotidien réel.

Source : retours terrain consolidées NOVAJUNGLE 2025-2026 — environ 70 % des cas d'usage qualifiés ne
franchissent jamais la marche d'une adoption a grande échelle.

Le COMEX ne voit pas le retour sur investissement

Le directeur financier demande des chiffres. La direction n'a pas mesuré la situation avant
déploiement. Les bénéfices annoncés (« plus 30 pour cent de productivité ») ne tiennent pas dix
secondes face a un contrdle de gestion sérieux. Le projet IA devient un projet de communication
interne, pas un projet qui rapporte.

Source : retours terrain consolidés NOVAJUNGLE 2025-2026 — environ 70 % des projets IA en entreprise n'ont
Jjamais mesuré leur situation avant déploiement.
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02 - LES BESOINS DU MARCHE (SUITE)

L'IA fantdme se développe en paralléle de la DSI

Les équipes contournent les outils officiels. Elles utilisent ChatGPT grand public sur leur
smartphone personnel, avec des données clients a l'intérieur. La DSI découvre I'usage trop tard.
Le risque de fuite de données est réel, la responsabilité civile aussi.

La DSI et les directions métier ne parlent pas le méme langage

Les projets s'enlisent en réunions de cadrage. Le métier reproche a la DSI de bloquer par principe.
La DSI reproche au métier de présenter des projets mal préparés. Personne ne gagne, le projet
n'‘avance pas.

Source : retours terrain consolidés NOVAJUNGLE 2025-2026 — environ 60 % des projets IA en ET/ services
échouent sur un probleme de dialogue, pas sur la technologie.

Vos équipes ne sont pas formées a I'Al Act et vous ne savez pas quoi leur dire

Le reglement européen sur I'lA est entré en vigueur progressivement depuis février 2025. L'article
4 impose une littératie IA suffisante de vos collaborateurs. Vous avez besoin d'un plan défendable,
pas d'un cours de droit anxiogene qui paralyse vos projets.

Vos étudiants en stage et alternance arrivent sans culture du pilotage projet IA

Pour les écoles : les enseignements techniques préparent a I'usage des outils. lls ne préparent pas
a cadrer un cas d'usage, défendre un budget en COMEX, ou monter un programme d'adoption en
équipe. Vos étudiants arrivent en stage et ne savent pas par ou commencer.
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03 - LE CONSTAT
Ce qui coince dans les projets IA aujourd'hui

La grande majorité des projets IA en entreprise n'atteignent jamais une production stable et rentable. Les études
et les retours terrain convergent sur les mémes causes.

Démarrer par I'outil au lieu du besoin métier

Une équipe découvre ChatGPT ou Claude et lance un projet. La direction met du budget. Six mois
plus tard, plus personne n'y touche. Le cas d'usage n'avait jamais été qualifié rigoureusement, le
sponsor n'avait jamais été engagé, le besoin métier réel n'avait jamais été cadreé.

Confondre démonstration impressionnante et projet qui rapporte

Une preuve de concept qui produit une démonstration spectaculaire n'est pas un projet en
production. Entre les deux, il y a I'adoption en équipe, la mesure du retour, la conformite, la
maintenance. C'est cette traversée que 95 % des projets IA générative ne réussissent pas (source
MIT, étude The State of Al in Business 2025, juillet 2025).

Mesurer le retour aprés coup, sans point de comparaison

Pour défendre un budget en COMEX, il faut un avant et un aprés. Or environ 70 % des projets |A n'ont
jamais mesuré la situation avant déploiement. Sans ce point de comparaison, le retour annonceé est
invendable face a un directeur financier sérieux.

Source : retours terrain consolidés NOVAJUNGLE 2025-2026.

Bloquer le dialogue entre direction technique et directions métier

Environ 60 % des échecs en ETI services tiennent au dialogue, pas a la technologie. Le métier ne
comprend pas le langage technique. La DSI ne comprend pas le besoin réel. Personne n'a tort, le
projet s'arréte.

Source : retours terrain consolidés NOVAJUNGLE 2025-2026.

Les 5 % qui réussissent ont un point commun : un systeme de pilotage de bout en bout, pas une

accumulation doutils.

C'est exactement ce que AIDAR formalise.
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04 - LE SYSTEME

Quatre piliers, une fondation

o\ |

FONDATION TRANSVERSE - VOCABULAIRE COMMUN DIRECTION TECHNIQUE ET DIRECTIONS METIER -
RESPONSABILITES PARTAGEES

Delivery Adoption ROI
QUALIFIER LES CAS QUI PROGRAMME CHAMPIONS - CINQ COUCHES DE MESURE -
RAPPORTENT - GRILLE 7 PLAN 90 JOURS - LEVER LES SITUATION AVANT - CIBLE
CRITERES - CADRER AVANT FREINS CONCRETS - PLAN Al APRES - TABLEAU DE BORD
D'OUTILLER LITERACY COMEX 6 INDICATEURS

Garde-fous (couche transverse)

DISCIPLINE QUALITE - DETECTION DES ERREURS DE L'IA - TEST DE BIAIS - CADRE Al ACT ARTICLES 4 ET 26 -
CHARTE IA EN 10 POINTS

Comment lire ce schéma

> Al en fondation — sans dialogue clair entre direction technique et directions métier, aucun
des trois autres piliers ne tient.

> Delivery, Adoption, ROI en piliers porteurs — qualifier le bon cas, le déployer aupres des
équipes, mesurer ce qu'il rapporte.

> Garde-fous en couche transverse — sécurité, conformité, qualité tout au long du cycle.

Ce systeme s'applique sur mes six solutions IA en propre : quatre en production et deux en
pilote. Il n'est pas théorique — c'est ce que je pilote au quotidien, seul.
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05 - CATALOGUE

Quatre niveaux progressifs

Chaque niveau est autonome. Le Pilotage AIDAR (niveau 4) est le programme phare et peut étre
suivi en direct sans avoir fait les autres. Les niveaux 1a 3 sont des entrées plus opérationnelles,

par métier.

NIVEAU

1. Découverte

2.
Intermédiaire

3. Avancé

4. Pilotage
AIDAR

PUBLIC

Marketing-communication,
ventes, support, RH

Opérationnels métier qui
construisent leurs propres
outils sans dev

Responsables IA, chefs de
projet techniques

Cadres, managers, CODIR,
dirigeants

COMMENT CHOISIR

DUREE

2 jours

2 jours

2 jours

2 jours
(Socle) +
ateliers a la
carte

LIVRABLE PRINCIPAL

Kit IA de démarrage (30
prompts, outil équipe,
plan, checklist)

1 chaine de travail IA en
production interne +
Pack Gouvernance

Agent |A opérationnel +
guide d'exploitation

Dossier AIDAR Starter (6
livrables)

Vous voulez mettre une équipe au niveau usage IA professionnel ? Niveau 1.

Vous voulez transformer vos opérationnels en équipe IA autonome ? Niveau 2.

Vous formez vos responsables IA au pilotage d'agents en production ? Niveau 3.
Vous voulez piloter I'lA stratégiquement (cadres, CODIR, ETI services) ? Niveau 4 Pilotage AIDAR
— programme phare.

A PARTIR
DE

3 200 € HT

3 200 € HT

3 200 € HT

6 800 € HT

Tous les prix indiqués sont en euros HT (TVA 20 % en sus pour les clients établis en France). Détail complet du pricing
en page 24. Les programmes présentés dans les pages suivantes sont des exemples typiques, adaptés au cas par
cas selon votre contexte, votre maturité et vos objectifs.
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06 - NIVEAU 1

Deécouverte — Mettre une équipe au niveau usage | JAN
professionnel

2 JOURS 14 H 80 % PRATIQUE

POUR QUI

> Equipes marketing-communication qui
industrialisent leurs contenus

Mes projets

> Equipes ventes qui automatisent la
prospection

> Equipes support et RH qui fluidifient leur
quotidien

PROGRAMME TYPE (ADAPTE A VOTRE
CONTEXTE)

Exemple : tableau de bord d'une de mes solutions |IA
en production, présenté en démonstration

Jour 1— Maitriser les LLM. Démonstrations

comparées de Claude, ChatGPT, Gemini, Copilot,

Mistral, Perplexity. Pratique du prompt. Atelier

individuel : 30 prompts rédigés sur votre contexte

réel.

Jour 2 — Outiller son équipe. Choix des outils
selon votre fonction. Construction d'un mini-outil
collaboratif partagé. Cadre d'usage interne. Plan
30 jours.

LIVRABLE AIDAR

Kit IA de démarrage personnalisé — 30 prompts opérationnels + 1 outil équipe construit en séance
+ plan d'action 30 jours validé par chaque participant + checklist de sécurité des données.

POURQUOI CE NIVEAU EXISTE

Je rencontre régulierement des équipes qui ont des comptes ChatGPT mais qui ne savent
pas vraiment quoi en faire. La formation officielle d'un outil vous montre I'outil. Elle ne vous
montre pas comment vos commerciaux, votre support et votre marketing s'en servent
réellement le lundi matin. C'est exactement ce que ce niveau résout.

Intra entreprise — 6 a 12 personnes 3 200 € HT
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07 - NIVEAU 2

Intermediaire — Transformer vos opérationnels en

équipe IA autonome

2 JOURS 14 H AUCUNE INSTALLATION

POUR QUI

> Opérationnels métier qui construisent
leurs propres outils IA sans coder

> Equipes opérations, finance, RH qui
automatisent sans dépendre de la
direction technique

> Profils ayant déja une pratique solide des
assistants IA (niveau 1 acquis ou
équivalent)

PROGRAMME TYPE (ADAPTE A VOTRE
CONTEXTE)

Jour 1— Construire des chaines de travail IA. n8n,
Make, Zapier IA. Construction d'une chaine
compléte : prospection LinkedIn, puis email, puis
intégration au CRM. Notion Al et Airtable IA pour le
suivi.

Jour 2 — Industrialiser et gouverner. Pack
Gouvernance AIDAR : charte IA, plan Al Literacy 90
jours, registre interne. Choisir entre Claude,
ChatGPT et autres assistants selon le besoin. Co(t
et arbitrages.

LIVRABLE AIDAR

POURQUOI CE NIVEAU EXISTE

Exemple : chaine de travail IA en démonstration —

pipeline de prospection NovaForce

1 chaine de travail IA opérationnelle en production interne + Pack Gouvernance — déployable des
le lendemain. Charte IA, plan Al Literacy 90 jours, registre interne.

Je vois réguliérement des ETI services qui ont investi entre 30 000 et 80 000 € dans des
outils SaaS IA génériques que personne n'utilise réellement, alors que leurs meilleurs
profils opérationnels avaient construit, sans aide, des mini-outils internes qui faisaient

tourner I'opération. Ce niveau forme et structure ces opérationnels pour qu'ils deviennent
l'arme IA discréte de I'entreprise — alignés avec la direction technique, pas contre.
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08 - NIVEAU 3

Avance — Former vos responsables IA a 1'agentique

2 JOURS 14 H

POUR QUI

> Responsables |IA en poste ou en prise de
poste

> Chefs de projet techniques avec une
expérience avancée des assistants IA

> Profils ayant déja piloté une preuve de
concept IA ou une chaine de travail
automatisée

PROGRAMME TYPE (ADAPTE A VOTRE
CONTEXTE)

Jour 1— Concevoir des agents IA. Architecture
d'agents (Claude, ChatGPT, n8n + assistant IA). Un
agent IA n'est pas un chatbot plus malin : c'est un
programme qui prend des décisions et appelle des
outils. On I'organise, comme un managetr.
Démonstration NovaProspect (mon propre systeme
de 10 agents en pilote).

Jour 2 — Déployer et superviser. Guide
d'exploitation. Tests qualité et supervision en
production. Co(t et latence. Gestion des incidents.
Atelier individuel : conception d'un agent IA sur
votre cas réel.

LIVRABLE AIDAR

POURQUOI CE NIVEAU EXISTE

DEMONSTRATION NOVAPROSPECT

NOVAJUNGLE — Scraping Tracker

3268 1906 1362

mmmmmmmmmmmmmmmm

Tableau de bord NovaProspect — systeme de 10

agents IA en pilote

253

350

Agent IA opérationnel + guide d'exploitation complet — prét pour passage en production interne.
Architecture validée par revue par les pairs, plan de déploiement, cadre de supervision minimal.

L'agentique IA est le sujet le plus mal compris du marché en 2026. Beaucoup d'équipes

pensent qu'un agent IA, c'est un assistant un peu plus malin. Ce n'est pas ¢a. Un agent IA,

c'est un programme qui prend des décisions et qui appelle des outils. Vous ne le codez

pas. Vous l'organisez, comme un manager. Ce niveau forme vos responsables IA a cette

posture organisationnelle.
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09B - FORMATION ESSENTIELLE — SECURITE & GOUVERNANCE IA

Sécurite, couts et fiabilite — Maitriser les risques IA avant quils
cotitent

1JOUR 7 H 80 % PRATIQUE 2 ATELIERS 7 LIVRABLES

POUR QUI KIT DIGITAL — 7 LIVRABLES INCLUS
> Responsables métier et chefs de projet IA qui > Modele de charte d'usage IA (10 articles, Al Act
déploient des usages IA et veulent comprendre art. 4 et 26)
ce que ¢a colte vraiment et engage > Grille de garde-fous (risques OWASP
juridiquement prioritaires)
> DSI, RSSI, DPO — grille OWASP appliquée aux > Grille de validation des sorties en 4 questions

systémes IA, lecture précise du calendrier Al
Act, kit de gouvernance déployable rapidement

Calculateur d'estimation de co(t (5 inefficacités

+ 6 leviers FinOps)
> Directeurs des opérations et DAF — maitrise de

- g > Checklist des 6 leviers FinOps
la facture IA, disjoncteurs budgétaires, ROI

Checklist OWASP des risques IA

mesuré
Modeéle de procédure de réponse a incident IA
PROGRAMME TYPE — 1 JOUR, 5 SEQUENCES, 2 (72 heures)
ATELIERS

Matin — Cots maitrisés (3 h 30). S1: pourquoi la
facture IA explose sans prévenir — 5 inefficacités
techniques, Shadow IA, 80-85 % des grandes
entreprises dépassent leur budget de +25 % (Mavvrik,
mars 2026). S2 : ROI réel et 6 leviers FinOps — cas
Klarna décortiqué (67 % du support automatisé, retour

POSTURE HONNETE — ZERO
FEARMONGERING

Toutes les statistiques sont sourcées et datées —
failles publiées avec numéro CVE, décisions de
justice avec date, sanctions réelles avec montants.
L'article 4 Al Literacy est en vigueur depuis le 2

partiel hybride), disjoncteurs budgétaires, février 2025. Ce qui arrive le 2 aolt 2026 : début
refacturation au P&L. Atelier : estimer et borner le colt des contréles par les autorités nationales. Jamais «
d'un cas d'usage réel apporté par chaque participant. 35 M€ sur ['article 4 seul » — ce n'est pas dans le
Aprés-midi — Sécurité et fiabilité (3 h 30). S3 : fexte.
risques réels documentés — référentiel OWASP Top 10
IA, failles publiées (EcholLeak CVE-2025-32711,
ForcedLeak, LiteLLM chaine logistique), Shadow IA
dans 60-70 % des organisations. S4 : fiabilité et
responsabilité juridique — jurisprudence Air Canada
(février 2024), sanctions FTC (Air Al 18 M$, Growth
Cave 48,5 M$), grille de validation des sorties en 4
questions. Atelier : Al Act sans dramatisation (jamais «
35 M£ sur I'article 4 seul ») + construction de la charte
d'usage IA et grille de garde-fous.
Intra entreprise 1jour — 6 a 12 personnes 1 600 € HT
Version approfondie DPO / RSSI — 2 jours 3 200 € HT
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09 - PILOTAGE AIDAR — SOCLE ESSENTIEL

Le programme phare

2 JOURS 14 H 5 MODULES 80 % PRATIQUE

Le Socle ESSENTIEL est le coeur du systeme AIDAR. Il s'adresse aux cadres, managers,
sponsors et dirigeants qui veulent piloter I'lA — pas seulement ['utiliser. A la sortie du deuxiéme
jour, chaque participant repart avec un dossier complet, prét a I'emploi, défendable face a un
COMEX.

Le dossier AIDAR Starter — vos six livrables en sortie

# LIVRABLE MODULE
1 1 cas d'usage IA qualifié sur votre contexte M2
2 1 plan d'adoption 90 jours M3
3 1 grille de mesure de retour sur investissement (situation avant, cible aprés, M4
mesure)
4 1 checklist garde-fous (qualité, biais, erreurs, données) M5
5 1 projet de charte IA aligné Al Act (articles 4 et 26) M5
6 1 grille de responsabilités IA partagée direction technique et directions métier M1

Ce dossier est votre référence pendant les 90 jours qui suivent la formation. Suivi 30 jours en
option cadrée a 700 € HT (offert aux 9 places fondatrices avant le 30 septembre 2026).

APERGU JOUR 1ET JOUR 2 (EXEMPLE TYPIQUE, ADAPTE A VOTRE CONTEXTE)

Jour 1 (7 h) : ouverture - M1 Dialogue direction technique et directions métier (3 h) - pause déjeuner
- M2 Cas d'usage qui rapportent (3 h) - synthése Jour 1.

Jour 2 (7 h) : M3 Réussir I'adoption (3 h 30) - pause déjeuner - M4 Mesurer le retour sur
investissement (2 h 15) - M5 Garde-fous (1 h 15) - présentation finale 3 min par participant - cléture
et suite 30 jours.
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09 - SOCLE — MODULE M1

M1 — Dialogue direction technique et o

Pilier fondation

[ ] [ ] , [ ]
directions metier a——

Vocabulaire commun - responsabilités partagées - mise en situation croisée

POUR QUI

Cadres opérationnels, managers, chefs de projet, responsables de la direction technique.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES
> Définir 10 termes IA fréquents en langage simple, compréhensible des deux cotés
> |dentifier les 4 sources de friction entre direction technique et directions métier

> Jouer un rble inversé crédible en mise en situation (un commercial joue la direction
technique, et inversement)

> Construire une grille de responsabilités partagée sur un cas d'usage IA

> Adopter une posture de partenariat avec la direction technique dans son discours
interne

FORMAT

80 % pratique. Jeu de réle bindbme inversé en 3 manches (présentation du cas, objection
technique, gestion d'incident). Glossaire actif. Démonstration Claude en direct.

LIVRABLE AIDAR

Glossaire de 10 termes IA complété + grille de responsabilités |IA sur 8 activités, validée
conjointement par la direction technique et les directions métier.

POURQUOI CE MODULE EXISTE

Je vois environ 60 % des projets IA en ETI services échouer sur un probleme de
dialogue, pas de technologie. La direction technique bloque parce qu'on lui
présente des projets mal préparés. Les directions métier croient que la direction
technique bloque par principe. Trois heures de mise en situation croisée réglent ce
blocage mieux que six mois de réunions de comité.

+33 6 70 50 70 01 portfolio.novajungle.fr/formations 14 / 27



09 - SOCLE — MODULE M2

M2 — Cas d'usage qUI rapportent o

. . . o Pilier Delivery + ROI
Grille AIDAR 7 criteres - cartographier 5 cas - prioriser

POUR QUI

Cadres opérationnels, managers, chefs de projet, sponsors IA.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES
> Distinguer un cas d'usage qui rapporte d'un cas qui restera un gadget

> Appliquer la grille AIDAR 7 criteres (volume, répétabilité, mesurabilité, risque,
sponsor, données, internaliser ou acheter)

> Cartographier 5 cas candidats dans votre périmétre
> Prioriser sur matrice impact et faisabilité

> Rédiger une fiche AIDAR compléte sur le cas prioritaire

FORMAT

80 % pratique. Démonstrations en direct de Novacasa et NovaForce (chiffres réels). Atelier
individuel grille 7 critéres. Revue par les pairs en bindbmes croisés.

LIVRABLE AIDAR

Fiche AIDAR 7 critéres remplie sur 1 cas prioritaire, avec score, verdict (a pousser en
priorité O, a creuser, a enterrer) et prochaine action sous 7 jours.

POURQUOI CE MODULE EXISTE

Je vois trop d'équipes lancer une preuve de concept en mode « on essaie
ChatGPT sur cette tadche ». Six mois apres, plus personne n'y touche. Personne n'a
mesuré la situation avant, personne ne défend le budget en COMEX. La grille
AIDAR 7 critéres filtre les gadgets des I'amont. C'est le module qui sauve le retour
sur investissement de toute la suite.
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09 - SOCLE — MODULE M3

r T . 3H30
M3 — Reussir I'adoption

) . ) . Pilier Adoption
Programme Champions - plan 90 jours - lever les 5 freins concrets - plan Al Literacy

POUR QUI

Cadres opérationnels, managers, responsables formation, futurs Champions IA.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

> ldentifier les 5 freins concrets a I'adoption IA (peur du remplacement, peur de
I'erreur publique, charge d'apprentissage, manque de pertinence métier,
expeérience négative antérieure)

> Choisir une parade adaptée a chaque frein selon votre contexte
> Concevoir un Programme Champions IA opérationnel
> Rédiger un plan d'adoption 90 jours

> Articuler le plan avec I'obligation Al Act article 4 (littératie 1A)

FORMAT

80 % pratique. Démonstration en direct d'une « Académie IA interne ». Atelier diagnostic des 5
freins. Mises en situation : convaincre un collaborateur réfractaire, recruter un Champion. Plan 90
jours mois par mois.

LIVRABLE AIDAR

Plan d'adoption 90 jours complet + Programme Champions IA chiffré + plan Al Literacy 90
jours conforme a l'article 4 du réglement européen IA.

POURQUOI CE MODULE EXISTE

Je vois environ 70 % des cas qualifiés sortir d'un atelier puis ne jamais étre
adoptés a grande échelle. L'adoption échoue plus souvent que la technologie. Les
freins sont prévisibles, les parades sont connues. Ce qui rate, c'est la mise en
mouvement. Trois heures et demie de pratique construisent cette mise en
mouvement.
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09 - SOCLE — MODULES M4 ET M5

. . 2H15
M4 — Mesurer le retour sur investissement

Pilier ROI
Cing couches de mesure - situation avant, cible apres - tableau de bord COMEX 6 indicateurs

Objectifs. Distinguer les 5 couches de mesure de retour IA (usage réel, productivité, qualité produite,
impact métier, options stratégiques). Mesurer la situation avant déploiement. Cibler des indicateurs
apres déploiement défendables. Construire un mini tableau de bord COMEX 6 indicateurs. Présenter un
budget IA en moins de 3 minutes.

Format. Démonstration en direct du tableau de bord NovaForce sur 3 mois. Atelier situation avant + cible
apres + retour net + point d'équilibre. Présentation chronométrée 3 min par participant.

LIVRABLE AIDAR

Grille de mesure de retour 5 couches situation avant / cible apres + mini tableau de bord COMEX 6
indicateurs + script de présentation 3 minutes.

POURQUOI CE MODULE EXISTE

Je vois environ 70 % des projets IA en entreprise se présenter en COMEX sans avoir mesuré la
Situation avant. Sans ce point de référence, le retour est invendable a un directeur financier. Ce
module produit une présentation défendable, factuelle, qui passe en COMEX.

M5 — Garde-fous TR

N . . . : Transverse
Qualité - détection des erreurs - test de biais - Al Act honnéte - charte IA 10 points

Objectifs. Distinguer évaluation préalable et supervision en production. Appliquer 3 techniques de
détection des erreurs de I'lA. Tester un biais minimal en 5 minutes. Citer correctement les articles 4 et
26 du réglement européen |A sans verser dans la panique réglementaire. Rédiger un projet de charte 1A
en 10 points.

Format. Démonstration en direct ChatGPT contre Claude sur un cas piégeur. Atelier projet de charte IA
10 points. Signature finale d'une checklist d'engagement personnel.

LIVRABLE AIDAR

Projet de charte IA 10 points adapté au contexte + checklist garde-fous d'engagement personnel +
jeu de tests qualité minimal.

POURQUOI CE MODULE EXISTE
Je vois deux dérives également destructrices. La premiére : des équipes qui mettent des données
clients dans ChatGPT grand public sans aucun cadre. La seconde : une lecture anxiogene et

inexacte du reglement européen IA qui paralyse les projets et empéche toute innovation. Ce
module pose la discipline minimale qui protege I'entreprise sans casser l'innovation.
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10 - ATELIERS OPS A LA CARTE

Cinq approfondissements modulaires

Les ateliers OPS prolongent et approfondissent chacun des piliers AIDAR. lls sont consommables a la carte,

apres le Socle ou en direct selon le besoin.

ATELIER OPS PUBLIC DUREE

OPS-1Delivery Chefs de projet IA, 2 jours
direction technique,
responsables IA

OPS-2 Adoption DRH, formation, 2 jours
Champions, managers

OPS-3 ROI Direction financiere, 1jour
COMEX, sponsors

OPS-4 Garde-fous Délégué a la protection 2 jours
des données, premium
responsable sécurité,
responsable 1A

technique
OPS-5 Pont direction  Direction technique + 1jour
technique et directeurs métier en
directions métier bindbme

COMBINAISONS FREQUENTES

PROMESSE - LIVRABLE AIDAR

Cadrer et livrer un cas
d'usage IA de bout en bout -
Carte de livraison complete

Programme Champions IA
opérationnel - Plan
d'adoption + Programme
Champions chiffré

Tableau de pilotage COMEX
IA - Tableau de bord ROI +
comité de revue cadré

Discipline qualité IA + audit
de I'lA fantdme + conformité
Al Act - Registre IA + audit +
charte avancée

Aligner la gouvernance et
négocier le portefeuille -
Grille de responsabilités
validée + comité de pilotage
IA cadré

Pour démarrer rapidement : Socle + OPS-1 Delivery ou OPS-3 ROI selon le cas sortant.
Pour couvrir la chaine compléte : Socle + OPS-1 Delivery + OPS-3 ROI (voir Bundle Parcours expert

page 18).

PRIX HT

7 800 €

7 800 €

4 200 €

8 400 €

4 200 €

Pour la conformité Al Act et données : Socle + OPS-4 Garde-fous (avec votre délégué a la protection

des données et votre responsable sécurité dans la boucle).

Tous les ateliers OPS sont délivrés en intra entreprise 8-12 personnes. Format inter-entreprises disponible sur
demande pour OPS-3 et OPS-5 (formats 1 jour). Les programmes sont des exemples typiques, adaptés au cas

par cas.
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11 - BUNDLES PARCOURS

Quatre parcours integres

Pour les organisations qui veulent industrialiser leur montée en compétence IA, quatre parcours
intégrés signature NOVAJUNGLE.

Format de tous les parcours : intra entreprise, groupe de 8 a 12 personnes, prix forfaitaire pour le groupe (pas
par personne). Convention de formation tripartite client + OF partenaire Qualiopi + NOVAJUNGLE.

Certifié AIDAR — Socle + OPS 1jour (OPS-3 ou OPS-5)

Idéal pour démarrer le pilotage AIDAR sur un pilier choisi (ROl ou Pont direction technique et
directions métier). 3 jours au total.

Prix forfaitaire groupe : 10 900 € HT (intra entreprise, 8 a 12 personnes)

Certifié AIDAR — Socle + OPS 2 jours (OPS-1, OPS-2 ou OPS-4)

Pour couvrir un pilier approfondi (Delivery, Adoption ou Garde-fous premium DPO/RSSI). 4 jours au
total.

Prix forfaitaire groupe : 11500 € HT (intra entreprise, 8 a 12 personnes)

Expert AIDAR — Socle + 2 ateliers OPS

La combinaison la plus fréquente. Couvre la chaine compléte qualification, livraison, mesure
(typiquement Socle + OPS-1 Delivery + OPS-3 ROI). 4 & 6 jours au total.

Prix forfaitaire groupe : a partir de 15 000 € HT (intra entreprise, 8 a 12 personnes)

Pilotage AIDAR complet — Socle + 5 ateliers OPS

Le programme intégral. Couvre I'ensemble du systeme sur 10 jours étalés sur 4 a 6 mois. Pour les
ETI services qui veulent former une équipe IA pluridisciplinaire de bout en bout (direction
technique, métier, protection des données, COMEX).

Prix forfaitaire groupe : 27 500 € HT (intra entreprise, 8 a 12 personnes)

Tous les parcours peuvent étre étalés sur 4 a 6 mois. Devis personnalisé pour configurations différentes (CODIR < 8
personnes, école > 12 étudiants, sessions distantes).
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12 - DIFFERENCIATEURS

Six raisons de me choisir

01 PRATICIEN EN PRODUCTION

Je transmets ce que je vois marcher sur mes
propres six solutions IA en propre. Pas une
projection théorique, du concret testé chaque
jour.

83 PARTENAIRE DE LA DIRECTION
TECHNIQUE

Je ne construis jamais contre votre direction
technique. Elle est I'alliée la plus puissante du
projet. Les ennemis communs : projets qui
dorment, outils génériques, lectures
anxiogenes du reglement.

85 NEUTRALITE ENTRE LES
ASSISTANTS IA

Claude, ChatGPT, Gemini, Mistral, Copilot,
Perplexity en démonstration en direct. Choix
des outils selon votre besoin, pas selon une
affiliation commerciale.

portfolio.novajungle.fr/formations

82 80 % PRATIQUE

Chaque module produit un livrable utilisable
en sortie immédiate. Pas de présentation
passive au-dela de 5 minutes par séquence.

04 LECTURE HONNETE DE L'Al ACT

Articles 4 et 26 du reglement européen IA
cités honnétement. Pas de chiffres d'amende
exageéres. Risque réel expose, dimensionne,
cadré.

86 SUIVI 30 JOURS EN OPTION
(700 € HT)

Q&A collective J+15 (1 h visio) + audit écrit
J+30 + Slack privé capé 30 min/personne.
Offert aux 9 places fondatrices avant le 30
septembre 2026.
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13 - PUBLICS CIBLES

Quatre contextes types

Ecoles supérieures (digital, commerce, ingénieurs)

Votre contexte. Vous formez des étudiants en cycle Bachelor et Mastere IA et Data. lls partent en
stage dans des entreprises ou I'lA est partout mais mal cadrée. Vos enseignements théoriques ne
préparent pas au pilotage opérationnel d'un projet IA en production.

Ma recommandation. Socle ESSENTIEL en format intra-école, 2 jours consécutifs, jusqu'a 30
étudiants, avec cas pratiques adaptés a leurs futurs stages. Evaluation par présentation finale de
10 minutes devant jury. Bonus : « 5 questions a poser en entretien pour repérer une entreprise qui
pilote vraiment I'lA ».

Tarif forfaitaire intra-école 2 jours : 4 500 € HT standard - 6 000 a 7 000 € HT avec jury entreprise
-8 000 a9 000 € HT pour 4 jours consécutifs deux promotions.

Organismes de formation Qualiopi en marque blanche

Votre contexte. Vous étes un organisme de formation certifié Qualiopi. Vos clients vous demandent
des programmes IA structurés que vous n'avez pas le temps de produire en interne. Vous
cherchez un partenaire praticien capable d'animer en marque blanche sous votre certification.

Ma recommandation. Tous les niveaux et modules sont disponibles en portage Qualiopi via un OF
partenaire. Vous gardez la relation client, je délivre la formation, I'OF partenaire porte la
certification, le suivi qualité Kirkpatrick niveau 3 est inclus. Convention tripartite client + OF
partenaire + NOVAJUNGLE.

Tarif : négocié selon volume annuel et configuration. Tarification dégressive a partir de 3 sessions
par an.
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13 - PUBLICS CIBLES (SUITE)

ETI services qui veulent maximiser le passage de leurs projets IA en production

Votre contexte. Vous étes une ETI services de 200 a 800 personnes. Votre direction générale a
inscrit I'l|A dans la feuille de route 2026. Vous voulez vous donner les meilleures chances de
transformer les preuves de concept en projets adoptés, mesurés et rentables. Vous cherchez un
systeme de pilotage qui aligne direction générale, direction technique et directions métier des le
départ.

Ma recommandation. Pilotage AIDAR Socle ESSENTIEL en intra premium CODIR (4 a 8 dirigeants :
DG, direction technique, direction financiere, DRH, directeurs métier) pour aligner d'abord la
direction. Puis OPS-1 Delivery ou OPS-3 ROI selon le cas qualifié sortant.

Tarif Socle CODIR : 9 800 € HT. Suivi 30 jours en option cadrée, 700 € HT — offert aux 9 places
fondatrices avant le 30 septembre 2026.

Dirigeants CODIR et COMEX

Votre contexte. Vous étes DG, président, directeur général d'une PME ou d'une ETI. Vous voulez
comprendre concrétement ou I'lA crée de la valeur dans votre business et comment cadrer le sujet
sans deléguer a un cabinet externe. Vous avez une a deux journées maximum a investir, pas plus.

Ma recommandation. Format intra premium CODIR 4 a 8 dirigeants, deux jours, sur votre site. Cas
qualifié sortant sur votre contexte, tableau de bord COMEX construit en séance, charte IA et plan
d'adoption validés par votre comité.

Tarif : 9 800 € HT Socle complet. Suivi 30 jours en option cadrée, 700 € HT — offert aux 9 places
fondatrices avant le 30 septembre 2026.
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14 - MODALITES
Modalités operationnelles

Aucune installation coté client

Tous les outils utilisés sont accessibles depuis un simple navigateur internet (Claude, ChatGPT, Gemini, n8n,
Notion, Airtable). Les comptes pilotes sont fournis par NOVAJUNGLE pendant la durée de la formation et les 30
jours de suivi. Votre direction technique n'a rien a déployer.

3 modes de données pour les ateliers

MODE SYNTHETIQUE MODE ANONYMISE (J-15)

Données fictives mais réalistes générées par Vos vraies données, anonymisées selon une
NOVAJUNGLE. Zéro risque de fuite. Idéal pour procédure standardisée que je fournis 15 jours
les écoles et les premiéres sessions entreprise. avant. Maximum réaliste, zéro fuite.

MODE PRODUCTION (VRAIES DONNEES)

Vos données réelles, dans un environnement isolé sous contréle de votre direction technique. Cet
environnement est fermé a la fin de la formation. Convention de protection des données conclue entre
votre entreprise, NOVAJUNGLE et I'OF partenaire.

Dossier pour votre direction technique (J-15)

Un document standardisé que je fournis 15 jours avant chaque formation entreprise, listant pour votre direction
technique : outils utilisés, flux de données, modes de protection des données, mesures de sécurité, conditions
de fermeture de I'environnement. Congu pour passer une revue en moins de 30 minutes.

Suivi 30 jours en option cadrée (700 € HT par cohorte)

> Session collective Q&A en visio a J+15 (1 h, toute la cohorte) — réponses aux blocages réels rencontrés
sur 2 semaines de mise en pratique

> Audit asynchrone a J+30 (note écrite par email : niveau d'adoption observé + 1 recommandation
actionnable)

Acces Slack privé pendant 30 jours, temps formateur cumulé capé a 30 minutes par participant

Au-dela : sessions de renforcement ou accompagnement individuel sur devis (catalogue OPS bundle
10 900 a 27 500 € HT)

Capacité réservée : 4 ateliers Socle par mois maximum, écoles et entreprises confondues. Quand c'est plein,
c'est plein. Réservation J-60 conseillée pour les dates clés.

Offert aux 9 places fondatrices avant le 30 septembre 2026 (3 écoles supérieures + 3 PME-ETI services + 3
OF Qualiopi partenaires).

Lieux de formation

Vos locaux ou ceux d'un partenaire. Salle équipée vidéo-projecteur, wifi stable, paperboard. Formation
également disponible 100 % distanciel sur demande.
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15 - QUALITE ET CONFORMITE

Qualite pedagogique et conformite

80 % pratique minimum

Chaque module respecte un ratio plancher de 5 h 30 de pratique active sur 7 h de présentiel. Pas de cours
magistral au-dela de 15 minutes par séquence.

Evaluation Kirkpatrick niveau 3

Evaluation & chaud par questionnaire a choix multiples (cible 80 % de bonnes réponses sur le groupe) + grille
d'observation par module. Evaluation a froid par audit & J+30 sur I'application réelle des livrables dans votre
contexte.

Reglement européen sur I'lA — lecture honnéte

ARTICLE 4 — LITTERATIE IA (Al LITERACY)

En vigueur depuis le 2 février 2025. Obligation de littératie IA suffisante pour tout déployeur de
systeme d'IA dans I'Union européenne. Aucune amende prévue a I'article 99 pour le seul article 4.
Le risque est indirect (régime national d'application, responsabilité civile en cas d'incident).

ARTICLE 26 — DEPLOYEURS HAUT RISQUE

Obligation de supervision humaine, journalisation, transparence vis-a-vis des personnes concernées.
Cadre opérationnel principal pour les déployeurs de systeme d'lA haut risque (annexe Il du
reglement).

2 AOUT 2026
Début des controles par les autorités nationales (DGCCRF, CNIL, ACPR, ARCOM en France).

Je présente ce cadre sans dramatisation, sans simplification abusive, avec les bonnes sources.

OF partenaire Qualiopi

Pour les programmes nécessitant un portage Qualiopi (financement OPCO, CPF, plan de formation entreprise),
NOVAJUNGLE délivre les formations en partenariat avec un OF certifié Qualiopi sous convention tripartite. Suivi
qualité Kirkpatrick niveau 3, registre des évaluations, attestations individuelles, accessibilité PSH avec référent
handicap identifié. Détails communiqués sur demande lors du cadrage commercial.

Accessibilité PSH

Adaptations possibles : supports en gros caracteres, salle accessible aux personnes a mobilité réduite,
interpréte LSF sur demande avec préavis de 15 jours, mises en situation adaptées handicap moteur ou
auditif.
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16 - PRICING COMPLET

Pricing complet

Tous les prix en euros HT. TVA francaise 20 % en sus pour les clients établis en France.

NIVEAU 1 — DECOUVERTE (2 JOURS)
Intra entreprise — 8 a 12 personnes
Session inter-entreprises — par personne

Intra école — jusqu'a 30 étudiants

NIVEAU 2 — INTERMEDIAIRE (2 JOURS)
Intra entreprise — 8 a 12 personnes

Intra école — jusqu'a 30 étudiants

NIVEAU 3 — AVANCE (2 JOURS)
Intra entreprise — 8 a 12 personnes

Intra école — jusqu'a 30 étudiants

PILOTAGE AIDAR — SOCLE ESSENTIEL (2 JOURS)
Intra entreprise — 8 a 12 cadres et managers
Intra entreprise premium CODIR — 4 a 8 dirigeants
Session inter-entreprises — par personne
Intra école — jusqu'a 30 étudiants
Intra école avec jury entreprise

Intra école 4 jours consécutifs (2 promotions)

ATELIERS OPS
OPS-1 Delivery - OPS-2 Adoption (2 jours)
OPS-3 ROI - OPS-5 Pont direction technique / métier (1 jour)

OPS-4 Garde-fous (2 jours premium DPO et RSSI)

PARCOURS INTEGRES
Parcours certifié — Socle + OPS 1 jour (OPS-3 ou OPS-5)
Parcours certifié — Socle + OPS 2 jours (OPS-1, OPS-2 ou OPS-4)
Parcours expert — Socle + 2 OPS

Pilotage AIDAR complet — Socle + 5 OPS

6 000
8 000

Q)

Q)

N B 0O O

o N

10
11
15
27

200 €
290 €
500 €

200 €
000 €

200 €
500 €

800
800
590
500
000

M d o o

000

800 €
200 €
400 €

900
500
000

. dd o

500

Mes prix se situent entre les cabinets de formation généralistes frangais (qui proposent une journée IA générique
autour de 990 € par jour) et les programmes exécutifs des grandes écoles (qui démarrent a partir de 7 200 € pour des
modules de 18 heures et montent a 15 000 € sur des cycles longs). NOVAJUNGLE positionne un systéme propriétaire

défendable, une posture de praticien, et un suivi 30 jours rare sur le marché.
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17 - CADRER UN PROGRAMME

30 minutes pour valider
si votre programme tient la route

Avant tout devis, je vous propose une visio découverte de 30 minutes en direct. A I'issue, je vous
dis honnétement si AIDAR est adapté a votre contexte, ou si un autre dispositif vous servirait
mieux. Pas de pitch commercial déguise.

Prendre rendez-vous

Visio - 30 minutes - sans engagement

cal.com/stephanekpb/portfolio-30min

TROIS PORTES D'ENTREE

Téléphone +33 6 70 50 70 01
Email direct stephane@novajungle.fr
LinkedIn linkedin.com/in/stephanetonnelier

Site formations portfolio.novajungle.fr/formations

CE QUE JE VOUS DEMANDE DE PREPARER POUR LE RDV
> Le contexte (taille entreprise ou école, secteur, maturité IA actuelle)
> Le public visé (cadres, dirigeants, étudiants, direction technique, mixte)
> Le volume envisagé (1 session test ou plusieurs sessions sur I'année)

> L'horizon de démarrage envisagé

Sans ces 4 éléments, je peux quand méme répondre — mais le RDV sera plus utile si vous les avez en
téte.
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18 - CONTACTS ET MENTIONS

Contacts

Stéphane Tonnelier

Fondateur NOVAJUNGLE SASU - Senior Al Product Manager -
Program Director

Téléphone +33 6 70 50 70 01

Email stephane@novajungle.fr
Cal.com cal.com/stephanekpb/portfolio-30min
LinkedIn linkedin.com/in/stephanetonnelier

Site formations portfolio.novajungle.fr/formations

NOVAJUNGLE SASU MENTIONS DOCUMENT

SIRET 932 045 537 00015 Catalogue édition mai 2026 - version 1.2
Siége social : Paris, France Document non contractuel - Tarifs HT
Périmétre : France métropolitaine et EMEA Délais de mise en ceuvre : 4 a 8 jours

Construire des projets IA qui passent en production, qui sont adoptés sur le terrain et qui

dégzgent un retour I’HC'SLII‘HI?]C‘.
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